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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Programa de Gestao 2019-2023 do candidato Daniel Neves Rocha,
elaborado em conjunto com alguns servidores do campus Sabara, de diversos setores do campus. Trata-
se de um programa enxuto que pretende apresentar propostas que vao ao encontro da expansao das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em razdo da consolidacdo do IFMG em sua nova
infraestrutura no bairro Sobradinho, em Sabara.

Daniel Neves Rocha é docente do Campus Sabara da area de Controles e Processos Industriais,
formado em Engenharia Mecanica com Enfase em Mecatronica, com mestrado e doutorado pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Entrou no quadro de docentes efetivos do IFMG em
2010. Atuou como Coordenador dos cursos Tecnicos em Mecanica no IFMG Campus Congonhas,
membro do Comité Institucional de Avaliagdo de Projetos do IFMG, membro do Comité de Etica em
Pesquisa do IFMG, Coordenador de Pesquisa e Extensdo do IFMG Campus Sabara, Coordenador de
Pesquisa do IFMG Campus Sabara, membro da Comissédo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) do
IFMG e Diretor de Pos-Graduacédo do IFMG. Atualmente € coordenador do curso de Engenharia de
Controle e Automacdo do IFMG Campus Sabara. Essas experiéncias permitiram a vivéncia, o
aprendizado e a visao holistica, necessarios para compreender as complexidades inerentes do campus

Sabara.

Cargo pretendido: DIRETOR-GERAL do IFMG CAMPUS SABARA




PLANO DE TRABALHO

O IFMG Campus Sabara é uma instituicdo que apesar de ter suas atividades iniciadas em 2011,
somente em 2018 pode usufruir da sua infraestrutura definitiva, no bairro Sobradinho. Pode-se dizer que
tanto a infraestrutura e o corpo de servidores do IFMG Campus Sabara ainda estdo em processo
construtivo. Muitos estudantes e servidores ainda estdo por chegar ao campus nos proximos semestres.

No contexto do desenvolvimento institucional do IFMG Campus Sabara, as a¢gfes que fomentam
o debate sobre o futuro institucional tornam-se importantes. Algumas perguntas nortearam a elaboracéo
deste Plano de Trabalho, como: “que tipo de instituigdo queremos ser?” e, “onde queremos chegar?”.
Acredita-se que para o IFMG Campus Sabara continuar crescendo, é necessario muito planejamento e
didlogo com todos os segmentos. Precisa-se neste momento definir o diferencial desta Instituicdo para
a formacéo de pessoas e profissionais, para a qualidade de vida no trabalho dos servidores, para o
desenvolvimento local, para a pesquisa e a extenséao.

A equipe que contribuiu para elaboracéo deste Plano de Trabalho acredita que o IFMG Campus
Sabara podera estar na vanguarda dos institutos federais, com expressiva producao e disseminacao do
conhecimento, propulsoras do avanc¢o da ciéncia e do desenvolvimento social, cultural, tecnoldgico e
humano. Deve-se, portanto, neste momento estar, principalmente, na vanguarda das discussdes dos
grandes temas locais e regionais, imprimindo o debate e propondo solu¢cfes para questdes estratégicas
do mundo contemporaneo, visando a ampliacdo do bem-estar e da qualidade de vida de todos.

Como bem publico que efetivamente €, o IFMG Campus Sabara deve contribuir para a construcao
de uma sociedade pujante, capaz de transformar a sua propria realidade e de buscar meios para
minimizar as desigualdades locais existentes. Na era da comunicag¢do e do conhecimento, 0 campus
Sabara também deve ocupar lugar destacado e estar apto a dar respostas qualificadas, rapidas e

eficazes as demandas da sociedade.

Este Plano de Trabalho possui 0s seguintes principios norteadores:

e Dar liberdade para que todos os segmentos do Campus Sabard possam trazer suas ideias e
propostas;

e Fomentar a democracia das ideias e ndo limitar os debates, devido a conhecimentos prévios;

e Nao criticar ou inibir propostas. Todas as propostas serdo avaliadas e levadas ao debate com os

segmentos interessados;




e Trabalhar em nome da equipe e n&o do individual,

e Focar o trabalho em propostas aplicaveis ao campus Sabara;

e Dar continuidade as acfes de sucesso da gestao anterior;

e Ter participacdo representativa de todos os segmentos;

e Usar ferramentas ageis de gestao para melhorar a eficiéncia aos processos administrativos;
e Focar no planejamento e evitar improvisos no processo decisorio;

e Estreitar a relacdo do IFMG com o municipio de Sabarg;

e Valorizar servidores, estudantes, terceirizados e comunidade externa.

O compromisso primeiro é apresentar um Programa de Gestéo para o IFMG Campus Sabara, que
embora possua trés pilares (ensino, pesquisa e extensdo) € indissociavel na sua missdo e em seus
valores. Sera assumido o compromisso com a proposta de modernizacdo e desenvolvimento da gestéo
do IFMG Campus Sabara, destacando a descentralizacdo dialogada, acompanhada e construida com
maior participacdo da comunidade nos processos de tomada de decisdo, tendo como principal
preocupacao a valorizacdo e o reconhecimento das pessoas que integram a Instituicao.

Junto a sociedade, estabelece-se a responsabilidade de ampliar o envolvimento direto com as
suas demandas, principalmente as locais, por meio de a¢cdes como a promocao do desenvolvimento, da
cultura e da extensao, pautados pela necessidade de inclusdo social, superacéo da pobreza, geracdo de
emprego e renda, defesa do meio ambiente, condicbes para a justica, diversidade cultural e

solidariedade.




DIMENSOES DO PLANO DE TRABALHO

A presente proposta apresenta Diretrizes e Ag¢des que foram divididas nas dimensdes ENSINO,
PESQUISA E POS-GRADUACAO, EXTENSAO E RELACOES INSTITUCIONAIS E GESTAO DOS
PROCESSOS RELATIVOS AO CARGO DE DIRECAO GERAL. As Diretrizes e Agdes serdo essenciais
para a consolidacao dos principios deste Programa de Gestéo.

ENSINO: Qualidade; Inovacéo; Inclusdo; Cidadania; Empreendedorismo; Exceléncia; Insercdes Local e
Regional.

A atividade de ensino € a missao primeira do IFMG Campus Sabara e apresenta como
caracteristica a formacao para o exercicio de uma profissdo. Acredita-se que a simples integralizacéo
curricular dos conteudos ndo é mais suficiente para a formacdo do egresso. Dessa forma, é
imprescindivel a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e a importancia da construcéo de
valores éticos e atitudes emocionais, como lideranca, empreendedorismo e trabalho em equipe.

Nesse sentido, apresenta-se diretrizes e agcbes comprometidas com o ensino de qualidade, com
incentivo a capacitacado sobre novas praticas pedagdgicas e utilizacdo de tecnologias no processo de
ensino-aprendizagem, com estimulo ao desenvolvimento de competéncias que permitam aos estudantes
estruturar e construir o conhecimento de forma a abordar criativamente a solucdo de problemas e que

0s permitam participar do projeto de desenvolvimento da sociedade.

Diretrizes e Ac¢0es:

e Desenvolver as atividades que promovam a integracao do ensino, pesquisa e extensao, conforme
as especificidades dos cursos.

e Desenvolver as atividades que promovam a interdisciplinaridade e a integracdo de diferentes
areas.

e Estimular e valorizar os projetos de ensino com editais de auxilio e divulgacéo dos projetos.

e Fomentar estudos para avaliar os projetos politicos-pedagoégicos dos cursos para acompanhar as
necessidades institucionais e do mundo do trabalho, fortalecendo os Nucleos Docentes

Estruturantes, Colegiados e Areas.




Incentivar a participagdo dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas internamente.

Estimular acdes que contribuam para o sentimento de pertencimento dos estudantes com o IFMG
Campus Sabara.

Planejar acfes para o desenvolvimento de atividades de ensino a distancia.

Garantir aos cursos as estruturas fisicas e de servi¢cos, necesséarias ao bom funcionamento de
suas atividades.

Incluir no fluxo de criagcdo de novos cursos um estudo sobre o impacto na qualidade dos servigos
dos Técnicos Administrativos, devido as novas demandas de trabalho.

Criar programa de valorizagdo de préaticas de ensino-aprendizagem, selecionando e
reconhecendo aquelas de destaque, em especial as voltadas para a reducdo da evasao,
repeténcia e retengao.

Fortalecer o apoio aos docentes para o suporte de suas atividades pedagogicas e académicas,
bem como auxiliar no desenvolvimento de novas praticas e tecnologias.

Quialificar o dialogo e a infraestrutura para o acolhimento das atividades dos diversos movimentos
estudantis, de modo a incentivar a realizacdo de atividades extracurriculares que permitam o
desenvolvimento integral do estudante.

Dar continuidade nas acdes de criacdo e desenvolvimento dos cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FICs).

Continuar o aperfeicoamento dos fluxos de comunicac¢éo dentro do setor de ensino e do setor de
ensino com outros setores do Campus Sabara.

Buscar a criacdo de espaco para aulas dinamicas e diferenciadas (uma espécie de sala de

projetos).




PESQUISA E POS-GRADUACAO: Insercdo em Sabara; Exceléncia; Inovacéo; Relevancia; Visibilidade.

E de fundamental importancia ampliar a exceléncia cientifica e tecnolégica do IFMG Campus
Sabard, buscando fortalecer os grupos de pesquisas, melhorar os indicadores e desenvolver pesquisas
de impacto, de forma a contribuir com o desenvolvimento social e cientifico. Nesse sentido, &€ necessario
planejar acdes que estimulem e valorizem as atividades de pesquisa, a participacdo de servidores em

editais de fomento interno e externo e incentivem os trabalhos dos grupos de pesquisa.

Diretrizes e Ac¢0es:

e Incentivar e valorizar a participacéo de servidores em editais de fomento de pesquisas.

e Continuar com os seminarios e acdes de capacitacdo em pesquisa.

e Revisar periodicamente os critérios internos de concessdo de bolsas, para estimular o
desenvolvimento da pesquisa, de forma mais equitativa.

e Estimular debates nas areas e entre as areas sobre a criacédo de cursos de pos-graduacao lato ou
stricto sensu.

e Estimular a capacitacdo de servidores em nivel de mestrado, doutorado e pds-doutorado.

e Iniciar a interacao entre grupos de pesquisa e programas de pos-graduacao do IFMG.

e Implementar edital de auxilio a apresentacao de trabalhos desenvolvidos no campus em eventos
cientificos para servidores e alunos do IFMG campus Sabara.

e Implementar edital de pesquisa para alunos do Campus Sabara, cujo aluno sera o autor do projeto
e indicara um servidor do campus como orientador.

e Buscar parcerias para estruturar no IFMG Campus Sabara uma incubadora e aceleradora de
projetos.

e Buscar alternativas para inserir nos editais de pesquisa internos do campus verba para obtencao
de capital, visto que atualmente os editais internos oferecem somente bolsa.

e Buscar alternativas para criacdo de espacos e infraestrutura para servidores e discentes

desenvolverem pesquisas de qualidade.




EXTENSAO E RELACOES INSTITUCIONAIS: Insercdo em Sabard; Interacdo com a Sociedade;
Interdisciplinaridade; Desenvolvimento Sustentavel; Didlogo; Comunicacéo.

A Extensao é fundamental para a consolidacao do relacionamento do IFMG Campus Sabard com
a sociedade. A concepc¢do aqui adotada se refere a necessidade de fortalecer a interagdo com a
comunidade de Sabard. A extensdo ndo deve consolidar-se apenas como meio para transferir
conhecimentos, mas também como um processo dindmico de construcdo de saberes, como um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relacéo transformadora entre os envolvidos.

Para que isso se efetive, € necessario assumir a extensao como processo educativo, baseado no
didlogo e na interacdo com a comunidade, privilegiando modos de fazer em conjunto e metodologias

participativas, que tornem os setores sociais envolvidos agentes transformadores do processo.

Diretrizes e Ac¢oes:

e Dar transparéncia e publicidade aos resultados e impactos do IFMG na comunidade interna e
externa.

e Criar mecanismos para ampliar o didlogo com a sociedade civil organizada e estimular sua
participacdo em eventos, acdes e projetos do IFMG Campus Sabara.

e Planejar e ampliar o apoio a realizacdo de eventos institucionais de carater extensionista,
incentivando a diversidade e interdisciplinaridade das acfes e de participantes.

e Buscar melhorias no Programa Interno de Bolsas de Extensdo para estimular a pratica
extensionista em todas as areas da Instituicdo e, assim, fortalecer as acbes do IFMG Campus
Sabara, destacadamente nas regifes que a acolhem.

e Buscar incentivos para a consolidacdo dos programas de extensao universitaria existentes e
incentivar a criagcdo de novos programas, em consonancia com a Politica Nacional de Extenséo
Universitaria.

e Incentivar os servidores a submeterem projetos de Extensdo para editais internos e, também,
externos como o Programa de Extensdo Universitaria - ProExXtYMEC e dar suporte aos
coordenadores dos projetos.

e Ampliar a visibilidade dos projetos de extenséo do IFMG Campus Sabara.




Ampliar a interagé@o entre o ensino, a pesquisa e a extenséo, fortalecendo discussdes internas,
seminarios, participacdo em eventos etc.

Buscar parcerias efetivas com setores publicos e privados para desenvolver projetos de extensao.
Valorizar o desenvolvimento sustentdvel e a inclusdo soécio-produtiva como componentes
orientadores das atividades extensionistas, apoiando programas e projetos voltados a geracao de
trabalho e renda, agricultura familiar, organizacao social, empreendedorismo, dentre outros temas
de interesse institucional.

Implementar um setor de Relagbes Empresariais com o objetivo de melhorar a comunicacéo e
apresentacao do campus na busca de parceiros publicos e privados para estagios, patrocinios,
entre outras acoes.

Incentivar a criacdo de Empresa Junior para aproximar os estudantes com o mercado de trabalho,
fomentando a aplicacdo do conhecimento tedrico em situacdes reais.

Implementar edital de extensdo para alunos do Campus Sabara, no qual o aluno sera o autor do

projeto e indicara um servidor do campus como orientador.




GESTAO DOS PROCESSOS RELATIVOS AO CARGO DE DIRECAO GERAL: Participacéo; Insercéo
em Sabara; Humanizacgéao; Transparéncia; Descentralizacao; Desburocratizacao; Eficiéncia; Tecnologia;

Qualidade dos Servicos Prestados; Gestdo Agil.

A proposta de gestao dos processos administrativos pretende melhorar a organizacéo do trabalho
no IFMG Campus Sabard, tendo como principios a gestdo transparente, participativa, agil e
descentralizada, objetivando a reducéo de custos, a otimizacdo e melhor alocacdo de recursos, bem
como a melhoria da qualidade dos servigos prestados e dos bens adquiridos, propiciando a gestao
orientada para resultados e para a valorizacdo humana. Sendo assim, busca-se a exceléncia
administrativa adotando novas tecnologias de gestdo, desburocratizando servicos essenciais e
ampliando a participagcdo da comunidade nas decistes, de modo a remover as barreiras que dificultam
a execucgao e o desenvolvimento das atividades do IFMG Campus Sabara.

Para a eficiéncia dos processos internos, a infraestrutura do IFMG Campus Sabara deve ser
pensada como essencial para o desenvolvimento das atividades da Instituicdo, dando o suporte para
gue todos realizem seus trabalhos de maneira mais confortavel e dinamica. Além disso, o campus Sabara

tem que reforcar seu perfil inclusivo, implementando politicas efetivas de acessibilidade e mobilidade.

Diretrizes e Ac¢oes:

Realizar estudos juntamente com a comunidade académica sobre a utilizacdo e adequacao da
infraestrutura para servidores, estudantes e comunidade externa, flexibilizando o acesso aos
espacos do campus com o objetivo de incentivar a permanéncia e 0 sentimento de pertencimento
destes grupos com a instituicao.

e Elaborar um mapa ou quadro de gestédo a vista para que todos os servidores e alunos possam
acompanhar as acdes que estao sendo realizadas administrativamente em cada area do campus,
exibindo prazos, indicadores e os servidores responsaveis pelas atividades.

e Buscar parcerias publicas e/ou privadas em treinamentos para incentivar a utlizacdo de
tecnologias da informacéo e comunicacao pelos servidores com o propdsito aumentar a eficiéncia
NOS processos internos.

e Criacdo de um calendario compartilhado com as atividades que estdo acontecendo no Campus

para melhorar o agendamento de reunides e a distribuicdo de tarefas.
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Implementar ambiente virtual com quadros de cada area/setor, de modo que todas as publicacdes
de cada setor ficariam disponiveis para todas as pessoas para facilitar a comunicacao e reduzir o
excesso de envio de e-mails.

Elaborar um fluxo para comunicacédo e divulgacdo de reunides e as decisdes para todos os
servidores. Retomar boletim informativo com comunicacdo semanal sobre as atividades do
campus.

Criar uma solugéo para o escaninho de servidores com o objetivo de facilitar a entrega e tramite
de documentos.

Realizar uma pesquisa no campus IFMG Sabara sobre clima organizacional e engajamento dos
servidores com a Instituicdo, com o propdsito de ter informacdes para elaboracédo de acdes para
melhoria da qualidade de vida no trabalho do servidor.

Realizar uma pesquisa sobre o perfil dos servidores para identificar afinidades, interesses e
competéncias com o proposito de aperfeicoar a distribuicdo de responsabilidades dentro da
Instituicdo. Neste contexto, também mapear as competéncias dos servidores (que costumam estar
atreladas ao perfil do edital de concurso), diminuir possiveis injusticas em relacdo a carga de
trabalho entre os servidores, proporcionar maior envolvimento dos servidores com o ambiente de
trabalho e fortalecer as ac6es promovidas pelo campus.

Fortalecer a participacéo colaborativa dos servidores e alunos nos planejamentos e nas atividades
do IFMG Campus Sabara.

Aumentar a transparéncia das atividades realizadas pelos servidores do campus com o objetivo
de valorizar e estimular a distribuicdo equanime de atividades entre os servidores.

Criar uma cultura de valorizacdo dos servidores, alunos e terceirizados, atrelando beneficios a
produtividade e alguma premiacao para os melhores do ano.

Aumentar a integracdo do setor de Gestdo de Pessoas com outros setores, comissdes e grupos
de trabalho, para que este se torne mais estratégico para o funcionamento do campus.
Desenvolver acfes para estimular a interacdo da comunidade académica como comemoracao de
aniversarios e das datas comemorativas que envolvem servidores e alunos, propiciando encontros
integradores da comunidade académica.

Dar transparéncia e divulgar os fluxos de trabalhos e processos da instituicao. Estes serdo revistos
pelos servidores de cada setor responséavel. Os fluxos que envolverem os alunos serao revistos

com a participacéo dos representantes discentes.
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e Incentivar a participacdo da comunidade académica na proposi¢cado de melhorias para o Campus
por meio de Editais com fomento para atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Constituir um grupo de trabalho para elaborar o regulamento sobre a participacao dos servidores
em comissdes, grupos de trabalho, eventos e afins para estimular que todos os membros destes
grupos participem ativamente e com distribuicdo equanime das atividades.

e Elaborar agdes parainserir o IFMG Campus Sabara nas discussdes e na elaboracéo das politicas
de educacdo do municipio de Sabara.

e Elaborar um plano de a¢éo para que a gestdo do IFMG Campus Sabara participe de atividades
estratégicas no municipio de Sabara como eventos e reunides com segmentos importantes para
o desenvolvimento do campus.

e Propor a criagdo de uma comissao de orcamento do campus para dar transparéncia e participacéo
de servidores no acompanhamento do planejamento do campus.

e Implementar um Planejamento Orcamentario Colaborativo com as Dire¢cdes e 0s responsaveis
pelos centros de custo.

e Promover a equidade do trabalho, de tal forma que os docentes tenham as condi¢cdes adequadas
para o desenvolvimento de suas atividades, reconhecendo os esfor¢cos nas atividades de ensino,

pesquisa, extensao, gestao e representacao.

CONSIDERACOES FINAIS:

Este documento € a sistematizacao inicial dos principios do Plano de Trabalho 2019-2023 para
Direcdo Geral do IFMG Campus Sabara. Ele também foi elaborado em consonéancia direta com o perfil
do candidato Daniel Neves Rocha, na busca por uma administracdo competente e comprometida com a
modernizacdo da gestdo do campus, a qualidade de vida e bem-estar da comunidade e com o
desenvolvimento da sociedade. Este plano de trabalho estara sempre em processo de construcéo e

reavaliacdo pela comunidade académica.
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